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Abstract : The need for permanent adaptation and readaptation to the changes on the stage of
our contemporary society requires flexible educational policy, institutional autonomy and
transparency in decision-making both in teachers’ initial education and in the continuous
one.Given the participation of conscious and responsible involvement of each individual in his
own development enhanced by the lifelong learning, we consider that the continuous training
of teachers in secondary education, as part of the permanent education, is a response to the
search for viable solutions designed to ensure performance and progress in education.
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Educatia adultilor, parte componentd a educatiei permanente, preocupad din ce in ce
mai mulfi experti din stiintele sociale si ale educatiei. Conditionarile obiective subliniate de
revolutia tehnico-stiintifica, redimensionarea profesiilor, mobilitatile in plan socio-cultural,
dinamismul schimbarilor economice impun realizarea educatiei permanente. Conceptul de
invatare continud de-a lungul intregului ciclu de viatd al individului a inlocuit abordarea
traditionald a studiilor pentru o perioada finitd de timp inainte de a trece la piata fortei de
munca. Astfel, invatarea continud reprezintd o cerintd a economiei bazate pe cunoastere,
avand in vedere evolutia rapida a conceptului de informatie, ceea ce implicit presupune ca
persoanele sa-si actualizeze continuu cunostintele, aptitudinile si competentele. (Popescu, I A,
2012). Formarea continud devine o necesitate reclamata de performanta profesionala.

Analiza evolutiei istorice a termenului de formare ne permite sa identificam trei
etape distincte: de la formarea impusa ca urmare a constrangerilor externe ale societatii spre o
adultilor, urmand ca, In contemporaneitate, formarea sa fie sinonima cu integrarea socio -
profesionald si continud prin intermediul strategilor specifice de educatie permanenta. Prin
formarea continud desemnam un ansamblu de activitati teoretice si practice care angajeaza in
mod constient participantii 1n reactualizarea informatiilor definute, aprofundarea si
redimensionarea lor n acord cu cerintele unui invatamant de calitate precum si in modelarea
continua a competentelor profesionale. Avand in vedere formarea continua a cadrelor
didactice din invatamantul preuniversitar ne vom raporta permanent la profilul de competenta
didactica. Prin acesta vom intelege ,,un set de achizitii complexe ale invatarii, cu valoare
operationald, instrumentald care se structureazd in jurul unor acumulari cognitive, dar si
afectiv-atitudinale si este obiectul unor recristalizari si evolutii permanente generate de
integrarea experientei profesionale directe, dar si de demersuri specifice de formare
continua”(Glava, C. 2009, p.257).

In sistemul educational romanesc formarea continua a personalului didactic se
bazeaza pe modelul abordarii si dezvoltdrii cumulative prin competente a profilului didactic.
In ,Metodologia formirii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar” la
art.3(3) se precizeaza ca formarea continua asigura formarea si dezvoltarea personalului
didactic, inclusiv dobandirea de noi competente, in functie de evolutiile din planul nevoilor de
educatie si al curriculum-ului educational, precum si in functie de exigentele privind adaptarea
competentelor personalului didactic la schimbérile din structurile/procesele de educatie, ceea
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ce ne indreptateste sa consideram politicile educationale ca fiind acoperitoare pe dimensiunea
perfectiondrii personalului didactic. Actualmente, formarea continud a cadrelor didactice din
invatdmantul primar si prescolar este sustinuta prin:

- programele si activitatile de perfectionare a pregatirii stiintifice, psihopedagogice si
didactice la nivelul institutiilor scolare (comisii metodice, cercuri pedagogice, sesiuni
de referate si comunicari, schimburi de experientd, mese rotunde si dezbateri, cursuri
de formare) si institutiilor specializate in formarea cadrelor didactice (Casa Corpului
Didactic, Departamentul de Pregatire a Personalului didactic);

- cursurile de pregatire si sustinere a examenelor de obtinere a gradelor didactice 1T si [;

- programele de formare in domeniile conducerii, indrumarii si evaluarii invatamantului.

Competentele formate pe parcursul educatiei de baza raspund conditiei de a fi
necesare si benefice pentru individ si pentru societate in acelasi timp. Obiectivele formarii
continue la nivelul cadrelor didactice sunt centrate pe dezvoltarea personala si profesionala a
individului Avem in vedere, 1n acest sens:

- dezvoltarea de competente privind ameliorarea calitatii procesului de invatdmant
(elaborarea si valorificarea de strategii inovative in invatare, managementul eficient al
clasei de elevi, adaptari si evaluari curriculare s.a.);

- capacitati de cunoastere si interpretare corectd a mediului social si ambiental,
flexibilitate Tn acceptarea schimbarii si adaptare la realitatea sociala, abilitati sporite
de cooperare si colaborare intra i extrascolara;

- competente de automonitorizare §i autocontrol, comportament reflexiv, critic si
prospectiv.

In societatea contemporani aflati in permanenti schimbare se impune ca
programele de formare sd asigure cresterea sanselor de ocupare si mentinere a fortei de
muncd. De aceea, programele de conversie profesionala, programele de studii
corespunzatoare unei specializari din alt domeniu de licentd sunt menite a facilita fiecarui
cursant 0 mai bund insertie socio - profesionald. Avand in vedere faptul ca adultul se
angajeaza intr-o activitate de invatare dacd existd o corelatie intre proiectele ofertate si
dorinta/nevoia sa de a le accesa se impune, ca o exigentd primordiald a programelor de
formare continud, existenta unui grad Tnalt de atractivitate al acestora. Cresterea atractivitatii
poate fi operationalizata prin introducerea unui sistem de alocare de credite transferabile
pentru formarea profesionald continua, intrucat se favorizeaza astfel constructia
individualizatd a actiunilor de instruire in cadrul planului de formare profesionald si
exprimarea initiativei personale pentru dezvoltarea propriilor capacitati. Un alt aspect vizat de
cresterea atractivitagii programelor de formare continua il reprezintd elaborarea curriculum-
ului ca 0 structura modulara cu atdt mai mult cu cat, invitarea inseamna pentru adult un act
intentionat, motivat interior, o provocare. Fiind un agent al propriei educatii, formabilul adult
identifica si selecteaza informatiile necesare, descopera cunostintele, se mobilizeaza cu
responsabilitate in proiectarea, implementarea si evaluarea propriei activitati de formare
continua, constientizeaza nevoia de detine competente corespunzatoare noilor provocari si
solicitdri. Studiile iIntreprinse in acest sens au demonstrat cd prin formarea continuad se
dezvolta capacitatile fiecarui cadru didactic de a-si mobiliza si utiliza in mod autonom
potentialul de cunoastere, priceperile si deprinderile in formarea de competente profesionale,
in acord cu cerintele pietei educationale.

Investigatia realizata de o echipa de cercetare a Institutului de Stiinte ale
Educatiei in aria formarii profesionale continue, coordonator dr. Mihaela Jigau, si-a propus
evaluarea ofertei de formare destinatd cadrelor didactice si altor categorii profesionale din
perspectiva nevoilor de formare ale acestora, evaluarea participarii la formare a cadrelor
didactice si a angajatilor din intreprinderi, identificarea punctelor tari si a punctelor slabe la
nivelul sistemului de formare profesionalda continua in Roméania. Concluziile studiului
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publicate de catre Centrul National de Resurse pentru Orientare Profesionald au permis
creionarea unei imagini de ansamblu privind sistemul de formare a cadrelor didactice (rata de
participare, frecventa, furnizori, durata, certificare, finantare, modalitati de organizare, surse
de informare) corespunzator anilor 2009-2010. Din gama recomandarilor relevante pentru
imbunatatirea cadrului, practicilor si impactului politicilor in urma studiului intreprins privind
formarea continua a cadrelor didactice retinem urmatoarele:

o diversificarea si flexibilizarea ofertelor de formare (flexibilizarea listei de formare
prioritare la nivel national, echilibrarea ofertei de formare pe domenii de specialitate,

regandirea relatiei dintre teorie §i practicd in proiectarea curriculei programelor de formare
continud);

e dezvoltarea capacitatii institutionale a furnizorilor de formare in domeniul
metodologiilor de analiza a nevoilor de formare la nivel local, dar si al strategiilor de
informare cu privire la oferta de formare in randul unor categorii de cadre didactice al
caror acces este de obicei mai dificil. In acest sens furnizorii de formare ar trebui sa
acorde o mai mare importantd aspectelor legate de relevanta profesionala si personald
a continuturilor;

e recunoasterea altor forme de dezvoltare profesionala - invatarea in contexte non
formale (de exemplu, de la colegii de scoald) este in prezent putin Incurajatd/

recunoscuta. Un numar semnificativ de cadre didactice investigate sustin ca atat Comisia
metodica cat si Cercul pedagogic raman surse foarte importante de formare, chiar daca nu fac
parte din sistemul de credite.

e monitorizarea sistematica a rezultatelor impactului cursurilor de formare si oferirea de
feedback organizatorilor si furnizorilor de formare.

e informare privind reglementarile specifice ale formarii profesionale - se impun
explicitari clare privind stimulentele si cdile prin care este asiguratd corelarea
structurilor si a momentelor din cariera didactica cu standardele educationale cat si cu
modul in care sistemul de credite profesionale transferabile contribuie la asigurarea
dinamicii profesionale.

e cresterea calitatii ofertei de formare continua - diversificarea categoriilor de materiale
de invatare din punctul de vedere al formelor si al gradului de adaptare la nevoile
concrete ale activitatii didactice;

e strategii eficiente de formare si evaluare — de dorit un accent marit pentru utilizarea de
strategii care sustin aplicarea cunostintelor teoretice in situatii practice, strategii de
evaluare care sa valorizeze mai mult evaluarea de parcurs, depasirea formalismul prin
corelarea mai fideld a evaluarii cu prestatia cursantilor de-a lungul stagiilor de
formare, accentuarea metodele care vizeaza evaluarea in situatii concrete de activitate
la clasa.

In consens cu cele exprimate mai sus ne asteptim ca orientarea pragmatica,
centrarea pe situatiile problematice cu care se confrunta adultul n viata sociala si
profesionala, nevoia de valorificare a experientelor umane acumulate in sensul producerii de
plus valoare, construirea motivatiei, stimularea creativitatii si inventivitatii sa reprezinte axe
valorice vizate de programele de formare continua.

Investitia In educatie este rezultatul unei alegeri la nivelul societatii, al statului
sau al individului, insotitd de renuntarea la ceva, o alegere care are un cost al oportunitatii
(Voiculescu, 2008). Evolutia evenimentelor din ultimii ani a deschis prin intermediul
Programului operational sectorial dezvoltarea resurselor umane (POSDRU) 2007-2013 noi
oportunitati In sfera formarii continue. Participarea unui numar foarte mare de cadre didactice
la activitatile de formare continud din cadrul proiectelor educationale de tipul POSDRU ne
permite sd apreciem ca pentru cadrul didactic formarea continua reprezintd un act de vointa,
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urmare fireascd a constientizarii nevoii de a face fatd schimbadrilor, situatiilor complexe si
neprevazute. Autodeterminismul actiunilor sale este Intregit de atitudinea activa si proactiva
coordonatele modelului profesional al cadrului didactic, aceasta din urma fiind, practic,
finalitatea de maxima importantd a formarii continue.
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